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Ordre du jour

• Accueil et introduction
• Présentation de la synthèse des retours du recensement des 

actions
• Proposition de priorisation des thématiques de travail
• Mise en discussion d’une méthode de travail
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Accueil et introduction

Clarisse Dautrey, Directrice DFTLV, Région Normandie
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Présentation de la synthèse des 
retours du recensement des 

actions
Laure Barazzutti, Animatrice CREFOP Normandie
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1- Recensement des actions des membres du 
groupe de travail
• Rappel objectif : Compléter le diagnostic réalisé par la Région et 

présenté le 05/12/2025

• Méthodologie : questionnaire recueil de fiches actions 
synthétiques (du 12/01/2025 au 04/02/2026)

• 26 fiches produites par 14 contributeurs
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2 - Contributeurs porteurs d’actions
DREETS / État
FPEPP

Fonds de transition juste
T@ct Environnement

Constructys
OPCO EP

EDEC de la construction (Constructys)
EDEC Transition écologique et énergétique

OPCO 2i EDEC Automobile Normandie (OPCO 2i)

OPCO 2i EDEC Inter-industrie Normandie (OPCO 2i)

UDES / DREETS EDEC ESS en Normandie (UDES)

CGT Recyclage du cuivre

Agence régionale de l’orientation et des métiers Démarche RSO de l’Agence

Agence régionale de l’orientation et des métiers
Agence régionale de l’orientation et des métiers

La Green Box
Webinaires  d’outillage des pros

Région Normandie / partenaires Normandurable – Festival des métiers et formations de demain

Carif-Oref Normandie Filière du réemploi des matériaux de construction

Éducation nationale – Académie de Normandie Devenir un E3D – Établissement DD

Académie de Normandie Parcours de formation Éducation au DD

Carif-Oref Normandie Emploi et compétences vers une économie transformée

Carif-Oref Normandie Transport fluvial de fret en Normandie

Carif-Oref Normandie Besoins en compétences pour la transition écologique

Carif-Oref Normandie / Transitions Pro Lettre d’A : Automobile – Transport – Agriculture

Carif-Oref Normandie / partenaires Webinaire EFOP – Énergies décarbonées

Carif-Oref Normandie Webinaire métiers et compétences pour demain

France Travail Normandie ROME 4.0 et transition écologique

France Travail Normandie
CAPEB
CAPEB
CAPEB

Amélioration du taux de pourvoi des offres vertes
Accompagner l’entreprise dans ses besoins de formation
Stratégie de l’offre de formation initiale Batiment
RENOBOOST
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3 - Axes majeurs d’intervention identifiés
• Connaissance et anticipation :
Études prospectives et diagnostics sectoriels identifient métiers en 
tension et compétences émergentes en Normandie.
•  Accompagnement des entreprises : 
Les EDEC soutiennent TPE-PME dans la RSE, la décarbonation et la 
diversification vers des activités durables
• Sensibilisation et information : 
Outils innovants comme la Green Box et le Salon le Normandurable 
informent le public sur les métiers d’avenir et transitions sectorielles.
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3 - Axes majeurs d’intervention identifiés
• Évolution pédagogique : 
Dispositifs éducatifs E3D et formations en développement durable 
ancrent la transition dans les écoles

• Adaptation de l’offre de formation : 
Formations évoluent pour intégrer métiers liés aux énergies 
renouvelables, hydrogène et ingénierie environnementale.
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4 - Actions par catégorie du cadre SPGE
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4.1 Améliorer la connaissance des enjeux
emplois-compétences

• Catégorie la plus représentée dans les 26 fiches
• Études prospectives sectorielles et territoriales (industrie, 

transport, ESS…)
• Diagnostics emplois/compétences (EDEC, FTJ, filières)
• Outils d’observation et d’aide à la décision (SITEL, Lettres d’A)
• Rôle structurant pour l’anticipation et la planification
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4.2. Accompagner et sensibiliser les acteurs
• Accompagnement des entreprises (RSE, décarbonation, TE)
• Sensibilisation des salariés, demandeurs d’emploi et 

prescripteurs
• Outillage des acteurs EFOP (webinaires, démarches sectorielles)
• Logique d’opérationnalisation de la transition écologique
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4.3 & 4. Attractivité des métiers et ajustement
des formations
• Valorisation des métiers verts, verdissants et stratégiques
• Actions d’orientation (Green Box, Normandurable, événements)
• Adaptation des parcours et certifications aux enjeux écologiques
• Levier encore en consolidation, souvent adossé aux diagnostics
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5 - Thématiques COP concernées par les actions

groupe de travail ad hoc ECTE 2_14.02.2026 13



6 - Répartition par thématiques COP
THÉMATIQUES COP ACTIONS / CHAMPS COUVERTS

Mieux produire Industrie · Construction · ESS · Économie circulaire · Décarbonation · FTJ · EDEC

Mieux se déplacer Automobile · Transport fluvial · Mobilités · Logistique

Mieux se loger Construction durable · Rénovation · Réemploi des matériaux· Acc besoins F°

Préserver et valoriser les écosystèmes EDD · E3D · ESS · Biodiversité · RSO

Mieux se nourrir / consommer Présence marginale – approches transversales

Actions transversales Observation · Prospective · Orientation · Outillage EFOP
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7 - Publics bénéficiaires

• Entreprises prioritairement
Les TPE-PME, industries et acteurs de l’économie sociale bénéficient d’accompagnements 
pour renforcer leurs compétences et accélérer leur transition écologique.

• Salariés et demandeurs d’emploi
Dispositifs comme le Fonds de Transition Juste soutiennent la reconversion des travailleurs vers 
des filières vertes.

• Jeunes et éducation
Collégiens, lycéens et étudiants bénéficient d’outils d’orientation innovants
intégrant les enjeux environnementaux dès la formation initiale.
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Publics bénéficiaires

• Professionnels de l’emploi et formation
Webinaires et guides aident les professionnels à actualiser leurs 
connaissances pour mieux accompagner les parcours d’emploi et 
formation.
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8 - Etat d’avancement des actions
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9 – Budgets engagés

• 9 réponses de 52 000 à 600 000 euros

• Budget global partiel dédié 1 452 000 euros
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Proposition de priorisation 
des thématiques de travail
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Rappel du cadre du Groupe de travail

COP 

normande

GT ECTE 

CREFOP

Plan d’action régional validé par le CREFOP



Rappel des échanges du 5 décembre

• Privilégier une approche combinant logique sectorielle et transversale

 

• La priorisation doit s’appuyer sur :

➢ les besoins prioritaires de la COP et l’impact sur la réduction des GES ; 

➢ le caractère favorable de l’écosystème partenarial qui permette 

d’envisager des actions concrètes 



Rappel de la stratégie nationale emplois-compétences

• 8 millions d’emplois 

dans le secteur privé 

concernés par les leviers 

de la planification 

écologique 

• Environ 2,8 millions de 

personnes à former 

d’ici 2030 pour 

répondre aux besoins et 

du renouvellement 

générationnel (dont 2,5 

millions de techniciens 

et ouvriers).



L’effort en Normandie



Une priorisation sur un à deux leviers

• Mieux se déplacer : une priorisation naturelle  

➢ Un levier déterminant pour réduire les émissions de GES

➢ Un écosystème plutôt favorable 

➢ Un pilotage COP qui confirme la nécessité d’avancer sur ce point

• Pertinence d’engager un deuxième chantier en parallèle ?

Anticiper les besoins emplois-compétences sur un second levier important, pour ne 

pas prendre de retard sur la planification écologique

Possibles synergies entre leviers ? 

Apport d’une vision plus globale du volet emplois-compétences dans la COP, en ne 

se limitant pas à un seul levier

Risque d’éparpillement et de dilution de l’énergie du GT

Charge de travail accrue pour les partenaires, au risque de réduire leur disponibilité



Si un deuxième levier est pertinent…

• Mieux produire ?
➢ Un levier important pour réduire les émissions et transformer 

les modes de production

➢ Un écosystème déjà fortement mobilisé, avec une partie du 

volet énergie portée et structurée par 3NC

➢ Une dynamique COP centrée aujourd’hui sur des actions très 

(trop ?) concrètes pour donner du sens à un volet emploi-

compétences

• Mieux préserver et valoriser les écosystèmes ?
➢ Un levier moins déterminant en matière de réduction des 

émissions de GES

➢ Un domaine encore peu exploré sous l’angle 

emploi-compétences, avec des besoins à mieux qualifier

Métiers transverses :

Nécessité d’attendre les premiers 

résultats du projet en cours pour 

identifier précisément les besoins en 

compétences– Possibilité d’en tirer 

des enseignements dans un second 

temps, une fois le déploiement 

engagé et les impacts mieux 

qualifiés



Mise en discussion d’une 
méthode de travail

26v0_ présentation groupe de travail ad hoc Compétences, 
Emplois, Transition Ecologique



Rappel des échanges du 5 décembre

• Importance de la gouvernance claire et de la mobilisation d’experts 

• Le sujet de la formation est un levier, pas une fin en soi : elle soutient les autres 

chantiers de la COP 

• Importance de capitaliser sur les actions et outils existants (ROME 4.0 …). 

Audition des pilotes GT + pilotes d’axes

Définition des priorités sur le volet ECTE

Etude flash CARIF-OREF



Merci de votre attention
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Annexes
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COP NORMANDIE

GT Transition écologique 

CREFOP /CRPE

5 Décembre 2025



Groupes de travail thématiques

3
1
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Bilan des actions 2025

TAUX MOYEN D’AVANCEMENT : 67 %
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Actions 2026

→Achèvement du programme national EVE (décarbonation des flottes 
employeurs), qui a dépassé ses objectifs.

→Poursuite de toutes les autres actions 2025

-

-
financement d’infrastructures de multimodalité
incitations des acteurs économiques au report modal fer-fleuve sur l’axe 
Seine
décarbonation des flottes de bus et cars 
développement des SERM de Rouen et Caen
développement des infrastructures cyclables et de stationnement vélo 
développement des infrastructures et services de covoiturage
réduction et verdissement des déplacements professionnels et domicile-
travail

-

-

-

-

-

→Lancement d’une étude de résilience des infrastructures et systèmes de 
transport
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Bilan des actions 2025

Axe 1

Axe 2

Axe 3

Axe 4

Axe 5

TAUX MOYEN D’AVANCEMENT : 78 %
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Perspectives 2026
Axe Action

Poursuivre la mobilisation des dispositifs 
d’accompagnement de la rénovation performante des

logements

Conforter le réseau mis en place dans le cadre du Service Public de la Rénovation 
de l’Habitat et prolonger le soutien financier aux rénovations performantes

Accompagner des projets de rénovation de petites copropriétés et développer 
les actions à destination des petites copropriétés

Décliner la trajectoire de décarbonation du parc social

Accompagner la lutte contre les logements vacants en Normandie

Améliorer la connaissance et optimiser la performance du parc 
tertiaire ; yc en termes de sobriété

Promouvoir les réflexions des gestionnaires de patrimoine tertiaire visant la sobriété 
énergétique

Accompagner les entreprises du BTP pour gagner en
attractivité et monter en compétences

Poursuivre les travaux engagés en termes d’orientation, de formation et
d’accompagnement des professionnels du BTP, en lien avec la dynamique régionale 

en cours

Agir sur la confiance via la lutte contre la fraude et la
sécurisation et la qualité des travaux

Contribuer au renforcement de la politique de contrôle de l’ANAH

Travailler sur la qualité de l’ensemble de la chaîne par une animation des acteurs

Réinterroger le principe constructif pour décarboner 
et adapter les bâtiments

Mettre en œuvre la feuille de route régionale sur les écomatériaux

Développer l’appui aux collectivités en termes d’adaptation au changement 
climatique des bâtiments



Les bailleurs s’engagent pour la 
décarbonation du parc social !

L’Union pour l’Habitat Social de Normandie (UHSN) mobilisée auprès des bailleurs sociaux, élus, 

collectivités, partenaires institutionnels, techniques et financiers – autour d’une même ambition : 

accélérer la décarbonation du parc social à horizon 2050.

Présentation en septembre 2025 d’une trajectoire de décarbonation du parc social normand. 

Les chiffres clés à retenir :

⚫ 250 000 rénovations à engager d’ici 2050

10 milliards d’euros d’investissements à mobiliser

- 40 % de consommations énergétiques (par rapport à 2015)

- 40 % d’émissions de GES dès 2030

⚫

⚫

⚫

Une feuille de route qui repose sur 3 piliers stratégiques :
⚫ Impulser l’innovation technique (filières locales, matériaux biosourcés, réemploi, énergies 

renouvelables, réseaux de chaleur)

Faire collectif (mutualisation, observatoire régional, partage d’expériences)

Promouvoir un logement social décarboné et adapté, au service des habitants et des territoires.

⚫

⚫
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Bilan des actions 2025

TAUX MOYEN D’AVANCEMENT : 56 %
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Intitulé
Reconduite / 

Nouvelle Pilote

Renforcer les actions de prévention des feux de forêt en Normandie Reconduite DREAL/DRAAF

Mettre en œuvre des plans d’actions opérationnels ambitieux en termes de plantation et
de maintien du système bocager existant, à l’échelle des intercommunalités normandes

Reconduite Région Normandie

Elaborer et mettre en œuvre un Programme Régional d’Actions pour la préservation et la
restauration des tourbières en Normandie pour leurs fonctions de captation et stockage
de carbone, comme de réservoir de biodiversité Reconduite CEN / PNR MCB

Définir, pour la Normandie, la trajectoire écologique de chaque type d’habitat naturel 
afin de préfigurer les scénarios de restauration les plus opportuns Reconduite CBN Normandie

Développer le nombre d’études d’évaluation des volumes prélevables sur le territoire 
normand Reconduite

DREAL / Agence de 
l’eau Seine-
Normandie

Mettre en place des actions de sobriété au travers de la réutilisation des eaux non 
conventionnelles Reconduite DREAL

Diffuser et vulgariser les connaissances existantes sur les capacités de stockage et de 
captation de carbone des milieux « naturels » de Normandie et leur évolution Reconduite ANBDD / GIP SA

Expérimenter la mobilisation des connaissances sur les capacités de captation et
stockage du carbone des milieux naturels dans la planification urbaine et/ou dans
l'élaboration des projets Reconduite MRN

Centraliser et valoriser les projets vertueux de désimperméabilisation et renaturation 
en Normandie Nouvelle ANBDD

40
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Vers un plan régional d’action en faveur des 
tourbières

→ 6 mars 2025 : Atelier de co-construction. 60 participants

→ 25 avril 2025 : Webinaire pour définir les actions à mener

→ Fin 2025 : Validation du PRAT

→ En 2026 : Mise en oeuvre des premières actions, fiabilisation de l’inventaire 

avec l’ensemble des acteurs
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Bilan des actions 2025

TAUX MOYEN D’AVANCEMENT : 63 %
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Présentation d’une action - Mobiliser les 
friches pour différents usages

Outil porté par l’EPFN, construit en 3 volets :

- Inventaire des friches

- Aide à la décision sur les usages du foncier

- Mise à disposition des collectivités (OCARA)

Bilan : Plus de 4500 friches 

(>3200 ha) recensées

44



Actions 2026
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Numéro d’action Intitulé de l'action

Axe 1 -
Poursuivre et 
renforcer les 
programmes 
d'animation 
régionale 

ENR

action n°4_12
Renforcer le programme d'observation Climat-Air-Energies 
ORECAN

action n°4_13 Mettre en place une animation régionale sur la géothermie

action n°1_112 Renouveler le programme ECLORE

Axe 5 –
Décarboner 
l’industrie action n°4_51 Promouvoir le dispositif PACTE Industrie

4 nouvelles actions pour 2026 centrées sur les 
énergies renouvelables et la décarbonation industrielle



Bilan des actions 2025

TAUX MOYEN D’AVANCEMENT : 34 %
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2 GT pour déterminer les freins (amont et aval) à la mise en œuvre de la loi et 

identifier des actions concrètes à mettre en place en réponse aux freins

2axes à structurer :

→ Accompagner aux changements les acteurs Egalim en ciblant en priorité élus et 

producteurs travaillant avec resto co, acheteurs et consommateurs

→ Structurer et coordonner la logistique avec définition d’une stratégie : 

renforcement d’une dynamique s’appuyant sur les démarches existantes

En parallèle : valorisation du guide des produits Egalim normands, mise en place 

d’un observatoire des PAT et capitalisation sur les actions menées en faveur de la 

restauration collective, actions sur la réduction du gaspillage alimentaire

47

Un travail conjoint sur les 2 actions relatives à la mise en 
œuvre de la loi Egalim dans la restauration collective (co-

pilotage FNE et Bio en Normandie)



Actions 2026
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→ 1action recentrée :Accompagner aux changements de pratique pour faciliter 

l’approvisionnement de la restauration collective en produits de qualité et 
durables locaux
Pilotes :FNE /Bio en Normandie

→ 1action nouvelle :Accompagner le développement de solutions logistiques 

destinées à permettre l’approvisionnement de la restauration collective en 
produits de qualité et durables locaux
Pilotes :Conseil régional / DRAAF Normandie

→ 1action nouvelle :Réduire les usages et les risques des produits 

phytopharmaceutiques pour les futurs professionnels de l’agriculture au travers 
de la recherche et du développement au sein des établissements agricoles 
normands
Pilotes :DRAAF / lycées agricoles / ATMO

→ Reconduction des autres actions



Bilan des actions 2025

TAUX MOYEN D’AVANCEMENT : 61 %
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Accompagner les territoires pour permettre l’arrêt 
progressif de la collecte en porte à porte des déchets verts

Les actions mises en œuvre:

→ Création d’un système d’aide à l’acquisition de broyeurs à destination des 

collectivités par la Région Normandie

→ Accompagnement des territoires par l’OBDEC (Observatoire Déchet

Economie Circulaire) : exploitation des groupes de travail organisés dans chaque 

département, édition d’un panorama d’actions et premier conseil aux territoires : 

obdec-normandie.org
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Actions 2026

Actions Intitulé Description des projets composant 
l'action et objectifs

Pilotes

6_52

Développer la redevance spéciale et 
accompagner les petits 

professionnels pour mieux trier et 
moins produire de biodéchets

Appel à candidature et programme 
d’actions de la CMA

CMA, Collectivités lauréates de l’Appel 
à Candidature ASSTR 2025

6_42

Accompagner les entreprises 
Normandes à éco-concevoir leurs 

emballages

Promouvoir les dispositifs publics et 
privés de soutien à l’éco-conception et 
au réemploi des emballages (dont AAP 

CITEO)

ADEME CITEO

Nb: La situation actuelle de la filière textile nécessite aussi un accompagnement permettant 

de développer de nouvelles voies de valorisation du textile en Normandie

Des contacts sont engagés avec la REP TLC pour intégrer de nouvelles actions.

Action 6_45: Permettre un taux de captation des déchets textiles supérieur à 6 0 % en 

augmentant les performances de tri (plus spécifiquement sur les départements de l’Eure et de 

la Seine Maritime)
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