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CREFOP Normandie 

Commission Emploi insertion 

Relevé de décision du mardi 12 mars 2024 

Participants 

Mikaël DE CAMBOURG : U2P 

Marlys DEMARE : Agence de l’orientation 

Paul FARGUES : CFE-CGC – Co-président 

Guillaume FOLLEA : CARIF-OREF  

Sébastien KINTANEL : CGT 

Roseline LEMARCHAND : U2P Normandie 

Guy LOUDIERE : CPME – Co-président 

Séverine TOUCHARD : Medef 

Excusés 

Ordre du jour  

1. Présentation des périmètres de la commission et tour des table de ses membres, 
2. Rappel des éléments stratégiques arrêtés en bureau sur le volet Emploi - Insertion 
3. Elaboration des axes de réflexion et proposition des premiers travaux à mener par 

la commission 
4. Points d’organisation de la commission 

 
 

Introduction de Paul FARGUES et Guy LOUDIERE qui remercient les participants et 

rappellent l’enjeu du quadripartisme et de la co-construction.  

Les membres de la commission se présentent tour à tour.  

Présentation des périmètres de la commission et tour des tables de ses membres 

Rappel des éléments stratégiques arrêtés en bureau sur le volet emploi-insertion 
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Les enjeux qui ont été arrêtés en bureau du Crefop pour la commission emploi insertion 

sont les suivants :  

1er enjeu : passage de l’emploi protégé à l’emploi 

2ème enjeu : transformations au sein des entreprises au regard des transitions 

économiques et du rapport des individus au travail. Comment recruter demain. 

3ème enjeu : insertion et retour à l’emploi des séniors 

Les échanges ont permis de mettre en exergue les premières pistes de réflexion dont :  

 Accompagner les travailleurs en situation de handicap vers l’emploi ordinaire. 

 Comment apprendre aux entreprises à communiquer différemment et réaffirmer la 

nécessité de garder leur autonomie dans leur politique de recrutement. La 

transformation au sein des entreprises est fondamentale : on ne recrute pas aujourd’hui 

comme hier. Des tensions fortes au recrutement persistent. 

 Travailler au sourcing des individus 

 Intégrer les transformations liées à l’intelligence artificielle. 

 Le sujet des soft skills avec une nécessaire distinction à établir entre les différents 

termes (compétences, soft skills, qualification etc.) pour une bonne compréhension des 

enjeux. 

 Travailler en synergie avec France Travail et les différentes branches professionnelles. 

Par ailleurs, la présente commission étant étroitement liée au contexte législatif et 

réglementaire national encore mouvant et non stabilisé sur le champ de la relation emploi 

formation, la projection des acteurs et l’élaboration d’actions concrètes sont encore 

incertaines. Les éléments d’incertitude sont :  

 Le déploiement de France Travail et les modalités de mise en œuvre du futur Comité 

régional de l’emploi en Normandie : une première réunion à l’initiative du préfet de 

Région aura lieu le 2 avril 2024 qui apportera les premiers éléments de connaissance 

de cette mise en œuvre. 

 L’enjeu de l’accueil des bénéficiaires du RSA dans les entreprises (cf. décret sur les 20 

heures d’activité). 

Les deux premiers enjeux identifiés pour la présente commission apparaissent prioritaires 

à traiter.  

Les présidents se chargent de faire des propositions pour la prochaine commission du 3 

juin 2024.  

Sur l’enjeu des séniors, les présidents de la commission se rapprocheront de la Région et 

de Vincent Potin pour capitaliser sur le groupe de travail pré-existant (cf. note jointe au 

Elaboration des axes de réflexion et proposition des premiers travaux à mener par 
la commission 
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présent relevé de décision) et solliciter une note de problématique pour présentation à la 

commission du 3 juin 2024.   

Il est rappelé l’importance d’avoir des ambitions mesurées pour être en capacité de travailler 

les sujets en profondeur. Il a été décidé les éléments suivants : 

- Traiter des trois grands dossiers avec une gestion des sujets prioritaires en fonction de 

l’actualité.  

- La prochaine réunion de la commission (3 juin 2024) sera dédiée à la définition de la 

méthodologie de travail.  

- Un nombre de réunions annuelles de 4 (hors GT spécifiques). 

- Une base en présentiel avec ouverture à la visioconférence.  

 

Prochaine commission emploi insertion 

Le lundi 3 juin 2024 à 14h à Rouen (locaux de la CFE-CGC) 

 

Points d’organisation de la commission 


