


Synthèse des enjeux présentés et confirmés lors du séminaire régional 

Une stratégie régionale articulée, visible et territorialisée offrant un accompagnement de proximité à tous

Une offre régionale de formation ajustée au regard des secteurs et filières stratégiques et des transitions

actuelles

Une offre de formation facile d’accès pour tous

Un renforcement des capacités à réaliser et partager la prospective

Un processus d’orientation accessible à tous, tout au long de la vie via une implication de tous les acteurs et un

décloisonnement des interventions

Une implication renforcée des employeurs (privés et publics) dans le dispositif l’Emploi Formation et

Orientation en Normandie

Le développement de l’innovation et de l’expérimentation dans les modalités et les dispositifs d’intervention

La valorisation et le renforcement de l’attractivité des métiers et des formations

Un décloisonnement des acteurs de l’Emploi Formation et Orientation et une meilleure coordination des

interventions



Défi 1 : Renforcer le système régional d’orientation pour tous et d’information métiers, 
tout au long de la vie et impliquant les acteurs concernés

Défi 2 : Déployer une offre de formation, associée à des logiques d’accompagnement des 
personnes (tous publics) et faciliter leur insertion dans des parcours de formation tout au 
long de la vie

Défi 3 : Améliorer les actions en matière d’attractivité des formations et des métiers

Défi 4 : Accroître les capacités de réalisation et de diffusion de travaux de prospective pour 
servir l’efficacité et la pertinence des interventions et des accompagnements

Défi 5 : Développer la relation avec les structures employeuses (privé et public) afin de 
considérer en continu leurs besoins en compétences et en accompagnements

5 DÉFIS THÉMATIQUES : 



En plus des défis thématiques, 4 défis transverses qui doivent irriguer l’ensemble des défis thématiques. 

4 DÉFIS TRANSVERSAUX : 

Défi transverse 1 : Un renouvellement des offres et des principes d’intervention via le 
déploiement d’approches innovantes et d’expérimentation

Défi transverse 2 : La prise en compte systématique des transitions écologiques, 
numériques, technologiques & scientifiques et sociales & sociétales dans le déploiement 
des actions et des accompagnements

Défi transverse 3 : L’adaptation des solutions mises en œuvre au regard des contextes 
locaux et spécifiques : territorialisation des actions et accompagnements

Défi transverse 4 : Le renforcement de la coordination des acteurs au service de la 
performance, de la lisibilité et visibilité, pérennité de l’offre régionale en matière de 
formation et d’orientation, et de l’emploi



Un document support du CPRDFOP et du SRFSS nourri par l’ensemble de la concertation

2. Enquête auprès des acteurs du sanitaire et social
(Mai 2023)

5. Réalisation d’un diagnostic 
régional (Mars 2023) 

3. Groupes de 
travail ad hoc 

du CREFOP 
(Avril 2023)

4. Entretiens avec les acteurs 
régionaux et le CESER

(Mars – Avril 2023)

1. Journée des 
acteurs du 

sanitaire et social
(Mars 2023)

6. Séminaire 
régional

(19 et 20 juin 2023)
350 séminaristes

8. Rédaction de l’avant 
projet (août – sept. 23)

9. Vers la finalisation :
Sept. 2023 
Derniers appels à 
commentaires
18/09/2023 : bureau CREFOP
25/09/2023 : transmission 
CREFOP + DREETS + CESER + 
Autorités académiques + ARS

8. Rédaction 
finale
Oct. 2023

10. 
Communication
Fin 2023

7. Synthèse des ateliers 
du séminaire (juil. 
2023)



Rétroplanning de finalisation des travaux
Lundi 18/09/2023 : bureau du CREFOP
➢ Présentation et échanges autour de l’architecture du document + fiches synthétiques des défis thématiques
➢ Révision du rétroplanning

Lundi 25/09/2023 : 
➢ Transmission du CPRDFOP – SRFSS aux membres titulaires du CREFOP + DREETS / ARS + Autorités 

académiques + CESER 
➢ Consultation des Départements

Lundi 09/10/2023 (après-midi) : 

Réunion de travail des partenaires sociaux (hors Région, Etat, ...) :

➢ Travail et échanges sur le fond des propositions CPRDFOP – SRFSS

Jeudi 12/10/2023 : Date impérative
➢ Retour des fichiers de collecte des commentaires CREFOP + DREETS + Autorités académiques + CESER

Mardi 17/10/2023 (matin : 10h-12h30 – Conseil Régional Caen) :
Bureau - groupe de travail du CREFOP : 
➢ Stabilisation des ajustements à opérer sur le CPRDFOP - SRFSS



Rétroplanning de finalisation des travaux

Lundi 13/11/2023 (14h30, Rouen, Préfecture salle Eugène Nicolle) :
Comité plénier du CREFOP
➢ Avis sur le CPRDFOP – SRFSS

CESER – Réunions de la commission 1
« Emploi – Formation »

• 19/10/2023 – 14 h 30 – Rouen
• 09/11/2023 – 14 h 30 - Caen
➢ 07/12/2023 - 9 h 30 – visio / Commission « avis obligatoires »

Jeudi 14 décembre 2023
Assemblée plénière du CESER : 
➢ Avis sur le CPRDFOP - SRFSS

Entre le 06 – 11 décembre 2023
Région - Commission 4 : emploi, formation, orientation
➢ Revue des dossiers à passer en Assemblée plénière

Assemblée plénière de la Région :
Lundi 18/12/2023 :

➢ Approbation du CPRDFOP – SRFSS 
par les élus


