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Formation des demandeurs d’emploi vers les métiers en tension : 
coordination des financeurs 



Le contexte

• L’actions des financeurs de formation très orientée métiers en 
tension  :

• 41% des formations du programme Qualif de la Région),

• 30% des POEC en lien avec les priorités de France Relance

• Des difficultés de recrutements amplifiées sur des territoires où les 
taux de chômage sont plus faibles, que ce soit pour l’offre d’emploi 
ou pour l’offre de formation,

• L’opportunité du plan DELD pour accompagner un public plus loin 
de l’emploi

➔ la nécessité de coordonner l’action des financeurs de 
formation pour les demandeurs d’emploi, pour une bonne 
articulation POEC / Qualif



Quelques éléments de bilan des POEC en Normandie

Nombre 
session 
POEC

Places 
programmées

Afdas 13 123

Akto 48 756

Atlas 11 165

Constructys 10 86

Ocapiat 4 46

Opco 2i 10 102

Opco Co. sociale 12 243

Opco Commerce 3 39

Opco EP 27 382

Opco Mobilités 9 110

Opco Santé 3 36

Total 150 2088

45 000 POEC attendues France entière en 
2021 pour un budget > 200 millions 
d’euros pour l’ensemble des OPCO
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Des propositions d’évolution de la POEC dans le cadre du comité de 
suivi quadripartie du Plan d’Investissement dans les Compétences (1)

Objectifs et principes proposés :

- Améliorer l’efficacité et l’efficience des POE C en définissant des modes de répartition de 

l’enveloppe allouée à la POE C plus objectivés et mieux articulés avec le niveau régional

- Simplifier les procédures et donner de la visibilité pluriannuelle aux OPCO et aux 

organismes de formation en remplaçant la logique de l’appel à projets par un mécanisme 

conventionnel simplifié 

• Un engagement de l’Etat à maintenir son soutien financier jusqu’à la fin du Plan 

d’investissement dans les compétences

200 M€ en 2021 et en 2022 pour réaliser 45 000 entrées annelles

• Des enveloppes pluriannuelles par OPCO qui donnent de la visibilité à l’ensemble 

des acteurs nationaux et régionaux, en particulier pour gérer les besoins récurrents 

de POE C



Objectifs et principes proposés :

- Un renforcement de l’articulation régionale, reposant sur une validation globale 
des programmations régionales par OPCO :

• Alléger le process actuel de validation des POEC session par session, par les
Régions, compétentes sur la formation des demandeurs d’emploi, pour
donner aux Régions et aux OPCOs un espace de validation globale ;

• Maintenir une possibilité d’ajustements, pour répondre à des besoins
nouveaux, avec l’organisation d’une procédure allégée, pour obtenir la
validation au cas par cas ;

- Une validation en bureau du CREFOP après un temps d’échange et instruction 
par les Conseils régionaux.

Des propositions d’évolution de la POEC dans le cadre du comité de suivi 
quadripartie du Plan d’Investissement dans les Compétences (2)



Quelle articulation avec l’offre de formation de la Région ? 

• Des articulations parfois difficiles quand les formations sont trop proches

• Mais aussi des complémentarités d’intervention pertinentes : 

- En terme de type de formations visées : 

▪ Formation courte de spécialisation (exemple sur le commerce bio, sur un 
langage informatique) 

▪ Formation de préparation à une suite de parcours (apprentissage, contrat 
de professionnalisation)

- En terme de public visé : dispositif spécifique Hope

- En terme de localisation géographique



Conditions de réussite ? 

• La connaissance de l’offre de la Région et de ses capacités d’adaptation dans ses

contenus et objectifs

• La cohérence des calendriers de formation sur un territoire

• L’anticipation pour gérer le recrutement



Ce que nous avons convenu :
- Inscrire ou réinscrire cet objectif de coordination des actions dans les 

secteurs où il existe un comité des financeurs (transport, sanitaire et social),
- Prévoir des temps de rencontre dédié sur le sujet avec les autres OPCO d’ici

la fin de l’année pour :
▪ Identifier les invariants permettant à l’OPCO de proposer des 

actions complémentaires à l’offre de formation Régionale, et acter 
ainsi des lignes de partage,

▪ Convenir des modalités de validation de projets qui interviendrait 
de manière ponctuelle, sur des projets identiques à ceux de la 
Région,

- Présenter ces modalités de partenariat lors d’une réunion du CREFOP.


