
CREFOP

10 mai 2021

Ségur de la Santé 

Formations Sanitaires et Sociales

Valoriser et optimiser l’augmentation des places en 
formation

IDE, AS, AES



Analyser les besoins en emploi

Augmenter le nombre de places en formation

➔ focus sur l’évolution de la carte des formations

Augmenter le nombre de diplômés

Faire évoluer les organisations pédagogiques

Sécuriser les parcours

La feuille de route des formations sanitaires et sociales en 
Normandie



Diagnostic des besoins en emploi : travail de prospective pour définir 
les besoins en emploi à court et moyen terme (1 à 5 ans)

✓ Enquête sur les besoins en emploi réalisée par l’ARS : identification des 
postes vacants à ce jour, et des départs à 5 ans (taux de réponse 23%) 

➔ AS : 10% des postes sont vacants

➔ IDE: 6,3% des postes sont vacants

Echanges à venir avec les branches professionnelles pour signer accord 
de partenariat, avec un volet sur l’observation et la prospective

ANALYSER LES BESOINS



Démarche utilisée :

Capacité de l’appareil de formation à absorber les augmentations :

• Recensement des propositions des instituts,

• Validation des augmentations de places IDE, AS et AES,

• Travail en cours pour étudier les possibilités d’installer des formations aide-
soignant dans les lycées.

AUGMENTER LES PLACES DE FORMATION



AUGMENTER LES PLACES DE FORMATION

Formation Quota 2019

entrées 

supplémentaires 

2020

entrées 

supplémentaires 

2021

entrées 

supplémentaires 

prévisionnel 2022

Objectif de nombre 

entrées 

supplémentaires

Quota prévisionnel en 

2022

Infirmier 1 520 76 81 119 276 1 796

Aide-soignant 1 263 70 213 97 380 1 643

Accompagnant éducatif et 

social (places financées)
234 0 90 50 140 374

Important: La Région délivre un agrément aux instituts qui souhaitent
mettre en place la formation par apprentissage mais ne fixe plus le
nombre de places.



Répartition par instituts Formation Infirmier(ère)

Instituts Lieu Quota sept. 19 Quota sept.20 Quota sept.21

IRFSS Croix Rouge ALENCON 78 80 86

CH AVRANCHES GRANVILLE 70 72 72

IRFSS Croix Rouge BOIS GUILLAUME 80 84 88

CHU CAEN 140 155 165

CH CHERBOURG 64 64 72

CH DIEPPE 84 90 95

CHI Eure Seine EVREUX 162 162 165

CH FALAISE 48 52 56

CHI Pays des Hautes Falaises FECAMP 54 60 65

GCS Les Collines de Normandie
site de FLERS 48 48 55

site de VIRE 48 48 48

CH L'AIGLE 48 53 55

GH du Havre LE HAVRE 156 162 174

CH Robert Bisson LISIEUX 64 64 72

CHU ROUEN 216 234 234

CH du Rouvray ST ETIENNE DU R. 108 108 110

CH Mémorial SAINT LO 52 60 65

TOTAL ANNUEL 1 520 1 596 1 677

AUGMENTER LES PLACES DE FORMATION



Répartition par instituts Formation d’aide-soignant(e) 
(Hors apprentissage et hors VAE)

Instituts Lieux Dépt
Quota 
2019

Quota 
2020

Quota 
2021

Croix Rouge ALENCON 61 40 43 60

CH ARGENTAN 61 30 32 40

CH
AVRANCHES 
GRANVILLE

50 41 43 47

CH BAYEUX 14 40 41 45

Croix Rouge
BOIS-
GUILLAUME

76 60 65 80

CHU CAEN 14 90 95 115

Lycée C. Claudel CAEN 14 16 16 16

CH CHERBOURG 50 70 72 77

Lycée St Joseph DEAUVILLE 14 42 44 54

CH DIEPPE 76 38 40 50

Clinique Pasteur EVREUX 27 32 32 32

CHI Eure Seine
EVREUX/ 
VERNON

27 120 132 140

Instituts Lieux Dépt
Quota 
2019

Quota 
2020

Quota 
2021

CH FALAISE 14 22 23 30

CHI Pays des Hautes 
Falaises

FECAMP 76 56 59 65

CH GISORS 27 30 33 45

CH L'AIGLE 61 40 42 46

GH du Havre LE HAVRE 76 80 88 110

CH Robert Bisson LISIEUX 14 42 44 60

CH M. de Lorraine
MORTAGNE AU 
PERCHE

61 30 32 40

Fondation Bon 
Sauveur

PICAUVILLE 50 40 42 52

GRETA Risle Seine PONT AUDEMER 27 25 27 33

CHU ROUEN 76 105 108 110

CH Mémorial SAINT LO 50 60 62 65

Polyclinique de la Baie
SAINT MARTIN 
DES CHAMPS

50 38 38 38

GHT Les Collines de 
Ndie

FLERS 61 38 40 46
VIRE 14 38 40 50

TOTAL 1263 1333 1546

AUGMENTER LES PLACES DE FORMATION



Répartition par institut de la formation AES 

IRTS Normandie Caen (lycée Tocqueville) CHERBOURG 

IRTS Normandie Caen (IFAS) ARGENTAN 

IRTS Normandie Caen HEROUVILLE-ST-CLAIR

IRTS Normandie Caen (lycée Mortain) TEILLEUL

IRTS IDS Canteleu CANTELEU

IFEN LE HAVRE

IFEN EVREUX

IFEN VERNON

GRETA du Calvados LISIEUX 

GRETA Sud Normandie FLERS

GRETA de la Manche COUTANCES 

GRETA de L'Eure EVREUX / VERNEUIL-SUR-AVRE

GRETA Vallée de Seine ELBEUF

IRFSS Croix-Rouge ALENCON

IRFSS Croix-Rouge BOIS-GUILLAUME

ADEN Formation -IRSAP ALENCON - ST-PATERNE

IFCASS DIEPPE / ST-VALERY EN CAUX

TOTAL

2020 2021

Places financées Places non financées Places financées Places non financées 

5 30 10 30

15 20

25 80 35 80

15 15

32 45 32 45

30 60 40 60

60 60

15 10 15 10

15 33 20 28

15 27 15 27

15 22 25 22

15 15 25 15

12 10 12 10

10 40 25 40

18 15 23 15

30 30

12 40 12 40

234 532 309 527

AUGMENTER LES PLACES DE FORMATION



Axes de travail pour la carte 2022

Formation IDE

Réflexion à conduire avec les universités pour proposer des parcours de
formation hybride aux candidats issus de formation en santé de type PAS et LAS
et qui permettrait une intégration sur un cursus adapté de formation infirmier.

➔Projet à envisager en lien avec les IFSI

Formations AS et AES

Perspective d’un appel à projet pour agréer de nouvelles places et/ou nouveaux
sites de formation

AUGMENTER LES PLACES DE FORMATION



Développer l’attractivité des formations : 3 leviers

Accompagner et professionnaliser les acteurs de l’orientation et de la
prescription

Mieux faire connaitre les dispositifs régionaux d’accompagnement des
publics en amont de la formation

Informer, accompagner et préparer le public avant l’entrée en formation

AUGMENTER LE NOMBRE DE DIPLOMES



Proposer une offre de formation plus « flexible » en termes de rythmes de
formation, selon les possibilités laissées par les référentiels

Accompagner les instituts de formation dans l’évolution des pratiques 
(stratégie de transformation de l’appareil de formation)

FAIRE EVOLUER LES ORGANISATIONS PEDAGOGIQUES



Mise en place d’un comité des financeurs pour une action
coordonnée au bénéfice des salariés :

• Conventions signées : Transition Pro et ANFH

• Conventions en cours de finalisation : OPCO Santé et
Uniformation

Réinscription du métier d’infirmier sur la liste des métiers en
tension (décembre 2020)

SECURISER LES PARCOURS



Merci de votre participation




