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Présentation de la charte de l’animation 
territoriale et de la répartition 

géographique des CATEF



L'État et la Région ont pour objectif de développer l'emploi et l'économie en Normandie en 
s'appuyant sur des actions concrètes au plus près des entreprises, des territoires et des Normands.

L'animation territoriale est une des clés de la réussite pour apporter des réponses rapides, 
concrètes et concertées aux besoins exprimés sur les territoires, par les entreprises et les 
Normands.
Cette animation territoriale commune permet notamment :
• prioritairement, de mobiliser et d'articuler sur les territoires les acteurs et partenaires locaux 

pour anticiper et accompagner les mutations économiques et de répondre ainsi aux besoins de 
recrutement des entreprises, 

• de faciliter l'accès, le maintien et le retour à l'emploi des actifs et demandeurs d'emploi en 
développant leurs compétences, 

• de développer l'offre, l'adaptation et la qualité de la formation dans le respect des orientations 
de l'Etat et de la Région Normandie en fonction des besoins exprimés sur les territoires,

• d'identifier, d'anticiper et de partager les opportunités et les problématiques de chaque 
territoire en y apportant des réponses de proximité coordonnées, rapides et efficaces

• de déployer les politiques publiques au niveau de chaque territoire tout en garantissant la 
complémentarité et la cohérence de l'action de l'ensemble des acteurs territoriaux.
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Méthodologie proposée pour le plan 1 jeune 1 
solution : 

Du diagnostic au plan d’actions, 

Une mobilisation autour d’objectifs territoriaux 
partagés



A partir des éléments statistiques  sur les 
jeunes :

• âges

• niveaux de qualification, 
• diplômes, 

• situation par rapport à l’emploi

en comparant dans le temps et le 
régional avec

• THESSALIE
• Diagnostics  de territoires du CARIF 

OREF sur site animation territoriale
• INSEE
• Pôle emploi…

Diagnostic
Repérer les spécificités du territoire :



Compléter avec des données 
qualitatives

• Logement 
• Santé
• Précarité
• décrochage

• Analyses  de la mission locale,
• CCAS, 
• CD
• Plateforme d’appui au 

décrochage scolaire
• Travaux menés pour l’AAP 

« invisibles »

Diagnostic
Repérer les spécificités du territoire :



Identifier les ressources du territoire

• Emploi
• Entreprises inclusives
• SIAE
• Milieu associatif
• Offre de formation continue, CFA
• Projets économiques à CT…

• Diagnostics de territoire 
• Mesures et dispositifs
• PLIE
• Partenaires
• Mesures du plan de relance
• Documents de prospective GPECT
• Contrats territoriaux : TI, CTE, 

QPV, cœur de ville….

Diagnostic
Repérer les spécificités du territoire :



Le site de l’animation territoriale

en Normandie :

un outil de réflexion partagée sur l’emploi 

et la formation

http://animation.cariforefnormandie.fr

http://animation.cariforefnormandie.fr/


Plan d’actions
• Dégager les problématiques propres au territoire, les enjeux

Choisir, classer, argumenter…
• Envisager des actions, des solutions
• Les décrire dans des fiches actions

Identifier 
 l’objectif
 les partenaires 
 les moyens mobilisés
 le calendrier
 le résultat attendu



Mettre en œuvre et évaluer

• Installer le pilotage : un comité plan jeunes 
spécifique ou un groupe projet issu du 
CATEF

• Formaliser: le partenariat, les objectifs, les 
moyens…



Au niveau régional et départemental:

• Agrégation des propositions 

• Mise en place des outils de suivi, tableaux de 
bord…

• Politique de communication



Les 3 axes du plan #1 jeune 1 solution

Faciliter l’entrée dans la vie professionnelle

Orienter et former 200 000 jeunes vers les secteurs 
et les métiers d’avenir

Accompagner des jeunes éloignés de l’emploi en 
construisant 300 000 parcours d’insertion sur 
mesure



Etat d’avancement au 18 janvier 2021

• Campagne d’information sur les mesures et 
aides financières dans tous les CATEF

• Stratégie de communication: webinaires 
dossiers de presse …

• Mobilisation de relais: ex experts comptables, 
CCI,CMA

• Mise en lumière de recrutement de jeunes
• Valorisation des mesures par motif de 

recrutement



Etat d’avancement au 18 janvier 2021

• Analyse des besoins en formation pour de 
nouveaux achats 

• Actions de promotion des métiers

• Mobilisation d’entreprises 

• Élaboration de plan d’actions « métiers en 
tension, difficultés de recrutement, places 
vacantes… »

Formations qualifiantes 
et pré qualifiantes de la 
Région (PRIC)

Dispositif jeunes 
diplômés

Formations 
individuelles

Formations numériques



Etat d’avancement au 18 janvier 2021

• Diagnostic publics et ressources du 
territoire

• Échanges sur les objectifs

PEC jeunes PACEA

CIE jeunes Garantie jeunes

Etape en SIAE
Accompagnement 

intensif jeune



CATEF

Instance opérationnelle de concertation et de 
collaboration qui répond à l’enjeu de 

coordination


