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Présentation du dispositif d’accompagnement à la 
transformation des organismes de formation  

 

Point d’étape de réalisation du PRIC et mesures 
d’accompagnement pour la reprise des entrées en 
formation 

 

Rendez-vous annuel HCCIE/DGEFP/Région 



 

Modernisation de l’appareil de 
formation : 

 

Stratégie d’accompagnement des 
organismes de formation 



Pourquoi une stratégie de transformation des 
entreprises de formation? 

 

 Pour mieux répondre aux besoins en compétences des entreprises 
(évolutions des métiers et émergence de nouveaux métiers) 

 

 Pour rendre attractive la formation/répondre aux besoins du public  

 

 Pour accompagner les mutations du secteur de la formation 
professionnelle (évolution des métiers, des organisations, modèle 
économique) 

 



Ingénierie pédagogique 

(offre pédagogique de 

l’organisme de formation) 

Ingénierie 

d’accompagnement 
(pédagogique et social) 

Ingénierie 

financière 

(modalités 

d’achat) 

Ingénierie de 

parcours 
(en amont, pendant 

et après la 

formation) 

Ingénierie de certification 
(construction de nouvelles 

certifications) 

Ingénierie de formation 
(définition et formalisation 

d’une offre de formation) 

Transformation appareil de 

formation 
Accompagner et accélérer la 

modernisation et la transformation 

du système de formation 

professionnelle 



Stratégie globale de transformation des entreprises de formation 

1, Favoriser les innovations et 
transformer les modes de mises 

en œuvre de la formation 

2, Accompagner la stratégie de 
transformation des entreprises 

de formation 

3, Professionnaliser les 
acteurs de la formation 

4, Evaluer, capitaliser et 
essaimer 

Hackathon « apprendre autrement en 
Normandie » 

Financement de projets 
pédagogiques hors hackathon 

Communotic / Création d’un lab 
intégré (version 2 communotic) 

Dispositif 
« Modernisation des 

entreprises de 
formation »  

Actions Objectifs 

Appui conseil 

Animation d’une communauté d’OF (évènements + plateforme collaborative) 

Plan de professionnalisation du 
CARIF OREF 

Enquête du secteur de la 
formation professionnelle (OREF) 

Mesure incitative 
professionnalisation 

Cadre d’évaluation 

Modélisation des bonnes 
pratiques pour essaimage 



I. Favoriser les innovations et 
les transformations 

pédagogiques 
 



 

Objectif :  

Organiser un évènement à distance pour lancer une dynamique collective et imaginer de 
nouvelles pratiques de formation. 

 

Thématique : 

Comment former autrement ? Développer des méthodes, des pratiques, des outils 
pédagogiques s’appuyant sur des connaissances nouvelles, sur les avancées technologiques 
dans ce domaine, sur des expériences/ expérimentations. 

 

Les attendus : 

Des projets de transformation majeure portés par des collectifs (EF, edtech, labo…) avec une 
forte transférabilité. 

 

Participants: apprenants, formateurs, scientifiques, responsable/ingénieur de formation, 
stagiaires FPA et/ou Master 2 ingénierie de la formation ou ingénierie péda 

 

 

Action 1: Hackathon « Apprendre autrement 
en Normandie » 



Action 2: Modernisation des pratiques 
pédagogiques 

Objectifs: 

- Proposer un cadre réglementaire pour faciliter le financement de projets pédagogiques 
innovants émanant des structures de formation (EF, institut, Edtech…) 

 

Enjeu stratégique: 

Dans un souci d’équité, donner la possibilité aux OF n’ayant pas participé au Hackathon de 
proposer des projets d’innovation pédagogique permettant la modernisation ou la 
transformation des pratiques. 

 

Définir: 

- Le cadre d’intervention et le cadre de financement (AAP, dispositif, autre,,,) 

 

 

 

 

 



Quoi ? Dans la continuité du hackathon, créer un cadre structurant (mise à disposition 
différents moyens) pour mener des expérimentations,  des actions innovantes   

Pourquoi ? impulser, accompagner, dynamiser  la transformation des systèmes de formation en 
plaçant les différents acteurs au cœur du processus d’innovation. 

Qui ? Une approche pluridisciplinaire avec des différents acteurs  (stagiaires, travailleurs 
sociaux, organisme de formation, financeurs de la formation, chercheurs, entreprises, start-up, 
développeur). 

Comment? 

- Un espace virtuel permanent pour capitaliser les innovations et faciliter la continuité des 
actions. 

- Un espace physique temporaire sur le territoire pour se rencontrer, travailler, expérimenter 
(futur de Communotic?) avec des temps forts sur des territoires spécifiques.  

 

Action 3: Création d’un lab « Transformation 
des systèmes de formation » 



Webographie/Vadémecum 
4-5 Projets très 

innovants lauréats 
financés et 

accompagnés sur 1 an 

Action 1: 
Hackathon 

« Apprendre 
autrement en 
Normandie » 

Diffusion d’une veille 
« Transformation et 

innovation pédagogique » 
via Scoop-it 

 
 

Les principales thématiques 

Des actions pour l’innovation 

Action 2: un outil 
de financement de 
la modernisation 

des pratiques 
pédagogiques 

Pour financer 

Autres projets 
innovants 
pédagogiquement 

Un 
accompagne
ment sur un 
an 

gagnent 

Action 3: Lab 
« transformation 
des systèmes de 

formation 



II. Accompagner la stratégie de 
transformation des entreprises 

de formation 



Audit et conseil dans le cadre d’une démarche d’accompagnement à la 

transformation des entreprises de formation 

ENJEU : 
- Accompagner les stratégies de transformation des  EF en lien avec les attendus du PRIC et les 

objectifs qualité visés par la Région. 
 
Objectifs opérationnels :  
- Proposer aux organismes de formation un appui externe basé en deux temps (audit et intervention) 
favorisant la transformation/la modernisation relevant d’une stratégie de structure, 
- Adosser la stratégie de transformation aux principes du développement durable 
 
 

Bénéficiaires de l’appui –conseil : 
 
Organismes  de  formation : 
- dont l’activité principale est la formation continue 
- De plus de 5 salariés  
- Avec comme public les  personnes en recherche d’emploi ou ayant le projet de développer son 

activité à destination des demandeurs d’emploi 
 
Soit 186 établissements éligibles  en Normandie à l’appui-conseil 

 
 



Offre de 
service et de 

formation 

Procédures  d’organisation de 
la continuité pédagogique 

Digitalisation des 
contenus de 

formation 

Modularisation en 
blocs de 

compétences 

Individualisation 
(positionnement, 
construction de 

parcours, 
reconnaissance des 

compétences ) 

Multimodalité  

Modalités 
d’accompagnement 

(phases 
interstitielles, 

positionnement, 
aide au choix, ..) 

Digitalisation des 
process  

CHAMPS D’INTERVENTION DE L’ACCOMPAGNEMENT A LA 
TRANSFORMATION DE L’APPAREIL DE FORMATION 

Développement durable 

Stratégie 
commerciale et 

développement de la 
structure 



Modalités de financement 
 
Subvention avec un co-financement Région/OF 
 

- Taux de prise en charge : 50% 
- Base forfaitaire : 1000€/jour 
- Montant maximum de prise en charge Région : 25 000€ 
- Budget prévisionnel (sur la base des 186 établissements) : 4 650 000€ maximum 
- Subvention versée à l’OF 
 

Modalités de mise en œuvre 
1/ Un référencement de prestataires réalisé par la Région : référencement permanent sur la durée de 
l’appui-conseil 
2/Un dossier de demande de subvention rempli par l’OF 
3/un suivi par la Mission PRIC du diagnostic et de l’accompagnement à la transformation (remise de 
livrables) 



III. Professionnaliser les acteurs 
de la formation 



Objectif :  

 - Proposer diverses actions d’information, de sensibilisation et de formation aux 
acteurs de l’emploi-formation. 

 

Actions : 

 - Etat des lieux du secteur de la formation professionnelle  

- Programme de professionnalisation des acteurs mis en œuvre par le Carif-Oref (nouvelles 
actions + nouvelles modalités) 

- Organisation de séminaires, Hackathon 

- Mise en place d’un système de compensation financière à destination des EF pour 
encourager et faciliter le départ en formation de salariés 

 

 

Actions de professionnalisation 



Objectifs:   
- Favoriser la mobilisation des ressources humaines des OF sur le programme de 

professionnalisation pour les formations fléchées PRIC 
- Couvrir les coûts non pris en charge par l’OPCO 
 

2 axes de financement du programme de professionnalisation : 
1) La prise en charge de l’intégralité des couts pédagogiques des actions de professionnalisation 

misent en œuvre pour répondre aux besoins de la communauté emploi formation 
2) Proposition  d’une mesure incitative permettant la prise en charge de tout ou partie du reste 

à charge employeur  
 

Coût moyen de prise en charge évalué à 150€ (sur la base du salaire et charges associées) 
Budget base 2019: 405 jours – 60 000€ 
 

Modalités : une subvention annuelle versée sur la base d’une évaluation préalable du nombre de 
jours de formations mobilisés par le demandeur (OPCO AKTO pour UROF et FFP, GIP GRETA et 
CFPPA) 
 

Soutien à la professionnalisation 



 

PRIC :  

 Etat de réalisation 

 Mesures d’accompagnement 
pour la reprise des entrées en 
formation 



Direction de la Formation Tout au Long de la Vie | Mars 2019 

ENTRÉES EN FORMATION 2019 

• 3849 stagiaires de + qu’en 2018 
• Un maintien élevé de la part des publics 

PIC par rapport à 2017 (67%) et +19% par 
rapport à 2018 

• Forte progression des entrées sur le 
Socle de Compétences (+ 32%),  

• + 11,8% sur l’orientation et +11% sur le 
Qualif 

 



Direction de la Formation Tout au Long de la Vie | Mars 2019 

ENTRÉES EN FORMATION 2020 

On compte à ce jour 9 321 entrées 
stagiaires sur l’année 2020. 

 
dont  5 905 stagiaires PIC soit 65% 
des stagiaires hors VAE. 
  
L’impact de la crise sanitaire semble 
s’atténuer :  

-19% sur les entrées par rapport à 

l’année dernière contre -27% le mois 
dernier 
 
A noter un travail important d’inscription 
en formations : 20 000 inscriptions sur la 
3ème semaine de juin (+30% -/- à la même 
semaine de l’année précédente) 



Les actions mises en œuvre pour assurer la continuité des 
actions et accompagner la reprise des entrées en formation  

 
Continuité pédagogique :  
 

- Prolongement des parcours engagés et maintien de la rémunération 

- #Oncontinueàformer 

- Abondement du programme de professionnalisation sur les actions de 
digitalisation et de mise à distance des formations 
 

Accompagnement à la reprise :  
 

-    Guide de sortie du confinement à destination des prestataires de la région 

- Webinaire à destination des CEP 

- Expérimentation EPN/Tiers-Lieux/OF  

- GT Région-OF « évaluation de l’impact sur les coûts » 

 

 



16.07.2020 : Rendez-vous annuel 
Etat/Région : 
 

4 orientations majeures  de l’Etat : 

 

- Maintien d’un public cible de niveau Bac et Infra 

- Axe fort sur les métiers du soins et du sanitaire 

- Augmenter la part des jeunes en formation 

- Formation des salariés et Apprentissage : hors périmètre 
des PRIC  


