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Contexte et méthodologie de l’étude

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref,

• 1ère phase : revue bibliographique

• 2ème phase : exploratoire

• Entretiens experts et représentants institutionnels (40) 

• 3ème phase : enquête auprès des entreprises 

• (100 40 répondants) 



La démographie

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

• 3 342 000 habitants en Normandie

• 921 000 ont 60 ans et plus (27,5 %)

• 324 000 ont 75 ans et plus

• Un vieillissement plus rapide dans les territoires ruraux et sur le littoral

• France : 25 % 

• 9ème région



La démographie

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

Part des 60 ans 
et plus

Part des 75 ans 
et plus

Calvados 27,9% 9,7%

Eure 25,2% 8,4%

Manche 31,4% 11,9%

Orne 33,0% 12,6%

Seine-Maritime 25,8% 8,9%

Normandie 27,5% 9,7%



La démographie

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref,

Population des plus de 60 ans en Normandie par département au 1er janvier 2018

Insee



La démographie

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

Évolution annuelle de la population entre 2010 et 2015 en Normandie par territoires EPCI

Insee



Contexte

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref



Contexte

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

• Les besoins des individus sont hétérogènes selon l’âge  

• « Séniors » en pleine activité 

• « Séniors » actifs (rebond et projets)

• « Séniors » fragiles (perte d’autonomie) 

• « Séniors » dépendants (besoin d’aide extérieure)

• Cumul des problématiques : vieillissement et handicap



Contexte

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

• Des dispositifs publics fréquemment orientés sur la 
dimension « santé » : 

• Loi Adaptation de la Société au Vieillissement (2016)
• Agence Régionale de Santé (ARS)

• Contrat de filière Silver économie (2013)

• Comités stratégiques de filières régionaux 
• Normandie : 1ère région reconnue Silver région en juin 2017



Enjeux

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

• Participation économique et 
sociale 

• Qualité et confort de vie

• Recul de la perte d'autonomie

• Augmentation de l’espérance 
de vie

• Attractivité économique : 
labellisation

• Pluridisciplinarité (politiques 
publiques / économie 
marchande)

• Transmission : 
intergénérationnel

• Contrat de 
filière

• Comités 
stratégiques de 
filières 
régionaux

• Vers une 
structuration 
du « marché » 
de la silver
économie

• Le volet 
professionnalis
ation

• Le volet 
innovation

• Humains

• Economiques

• Sociétaux



Les activités

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref



Les activités

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

Environ 280 000 
actifs en emploi 

dans les champs de 
la Silver économie 

en Normandie
(estimation)

+
Les effets induits 

(fabrication)



Les activités

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref, ddécembre 2018

Enjeux

• Plus de la moitié des entreprises interrogées ont répondu positivement sur les effets 
vertueux des innovations techniques, technologiques et sociales en matière 
d’économie du vieillissement

• 89 % considèrent l’économie du vieillissement comme un axe de développement de 
leur activité 

• 46 % déclarent y répondre par des recrutements



Les activités

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

• Un axe ADAPTATION

• Un axe INNOVATION

• Un axe PROFESSIONNALISATION

Enjeux



Les activités

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

• L’axe ADAPTATION

• Aménagements des espaces, accessibilité

• Ergonomie (menus) 

• Alimentation / nutrition

• Proximité territoriale : itinérance

• Labels : HandiBat / SilverBat / Qualité Tourisme

Enjeux



Les activités

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

• L’axe INNOVATION

• Technologies numériques de l’autonomie : partout où il est possible de le 
faire

• Véhicules autonomes

• Carnet de liaison numérique

• Chemins lumineux

• Détecteurs de chute

• Télémédecine

• Logiciels éducatifs: gestion des risques

• Robots émotionnels

Enjeux



Les activités

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

• L’axe PROFESSIONNALISATION

• Valoriser

• Via le numérique 

• Réalité virtuelle

• Gestion des plannings sur smartphone (SAP)

• Modes organisationnels

• Veille juridique et technique 

Enjeux



Métiers / Compétences

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

• Pas nécessairement de compétences nouvelles mais des investissements 
complémentaires

• Compétences transversales / compétences transférables

• Approche globale (pas de « géronto-électricien »)

• Accompagnement, conseil



Métiers / Compétences

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

• Interfaçage : décloisonner

• Pluri-disciplinarité

• L’éco-système médico-socio-technologique : réinterroger le modèle économique

• Valorisation et revalorisation 



Métiers / Compétences

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

• L’appareil de formation sera fortement impacté 

• Intégration des technologies numérique

• Plates-formes d’e-learning

• Simulateurs de vieillissement



Quelques exemples

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

• Les Bienveilleurs (Orne)

• Cette famille (Argentan) 

• SIPAD (plate-forme web de coopération)

• Art-thérapie

• TechSAP ouest (Alençon)

• Espace numérique mobile

• Gérontopôle



La population

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

Perspectives

• L’emploi (le travail) des seniors 

• Cf. pays scandinaves  

• L’apport sociétal des populations âgées 

• Passer de la défiance à la mutualisation

• Cultiver le lien intergénérationnel, source de valeur sociale et économique



La population

La Silver économie

Source : étude Silver économie , Carif-Oref

Perspectives

• Les populations spécifiques

• Détenus
• Sans domicile fixe
• Personnes malades

• Le travail en Ehpad
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