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L’animation territoriale en Normandie

Une volonté concertée de l’État et de la Région 
Normandie d’articuler les politiques de l’emploi 

et de la formation professionnelle

Insertion

formation

emploi orientation

Présentation Charte Animation Territoriale et Pacte régional –
Comm Territoires CREFOP Normandie

2



L’animation territoriale en Normandie

Formalisation d’une charte

 Un cadre de références stratégiques
 Un objectif commun

 Mobiliser et articuler sur les territoires les acteurs et partenaires locaux
pour anticiper et accompagner les mutations économiques et répondre
ainsi aux besoins de recrutement des entreprises,

 Faciliter l’accès, le maintien et le retour à l’emploi des actifs et demandeurs
d’emploi en développant leurs compétences,

 Développer l’offre, l’adaptation et la qualité de la formation dans le respect
des orientations de l’Etat et de la Région Normandie en fonction des
besoins exprimés sur les territoires,

 Identifier, anticiper et partager les opportunités et les problématiques de
chaque territoire en y apportant des réponses de proximité coordonnées,
rapides et efficaces

 Déployer les politiques publiques au niveau de chaque territoire tout en
garantissant la complémentarité et la cohérence de l’action de l’ensemble
des acteurs territoriaux.
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L’animation territoriale en Normandie

Formalisation d’une charte

 Un pilotage politique régional 

 Une instance de coordination locale :

Le Comité d’Animation Territoriale Emploi Formation animé par les Sous-
préfets et les animateurs emploi-formation

 Deux rencontres annuelles des équipes des CDET et AEF pour se professionnaliser et 
partager les bonnes expériences

 Un appui technique du Carif-Oref de Normandie
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L’animation territoriale en Normandie

Des équipes techniques Etat/Région

 Les Chargés de Développement de l’Emploi et des Territoires (CDET) positionnés
dans les UD Direccte

 Les Animateurs Emploi-Formation de la Région

Référents d’un ou plusieurs territoires normands, chargés de mobiliser les partenaires
pour développer l’emploi, l’insertion, la formation et l’économie

Implantés sur tous les territoires (cf carte et coordonnées)
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L’animation territoriale en Normandie

Un premier bilan très satisfaisant 

Une déclinaison opérationnelle dans les 17 arrondissements

- 18 CATEF

- 60 réunions depuis janvier 2018

- Implication forte des acteurs locaux

- Des actions territoriales diverses répondant aux besoins des territoires sur
l’ensemble des champs de la charte

- Evolution de l’offre de formation pour répondre aux besoins des entreprises et
territoires en formation initiale (ex : BTS Métiers de la Mode à Vire ), en
formation continue (Cherbourg), en orientation immersive….
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L’animation territoriale en Normandie

Quelques exemples d’actions à souligner 

- Calvados : Actions « Mobilité », levée des freins périphériques à l’emploi,
clauses sociales d’insertion..

- Eure : Groupe de travail « Industrie » (Vernon – Gisors – Les Andelys)

- Manche : Animation et mobilisation des réseaux partenariaux pour répondre
aux besoins des entreprises (Sud Manche, fin du chantier EPR …)

- Orne : Visites communes d’entreprises ayant des besoins de compétences, GT
GPEC (agriculture, commerce, construction, transition énergétique dans
l'industrie)

- Seine Maritime : Réponses aux problématiques territoriales de recrutement
(ex : GT Glass Valley à Dieppe, logistique au Havre)
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L’animation territoriale en Normandie

Plan d’Investissement dans les Compétences

Une volonté très forte de l’Etat pour affronter une ère de transformation sans
précédent liée à la globalisation des marchés, au développement du numérique, à la
transition écologique et pour contrer les menaces d’obsolescence des savoir-faire de
nombreux actifs

- Toucher les publics exclus pour les préparer aux métiers de demain

- Changer d’échelle et accélérer les transformations du système de formation
professionnelle

- Engager l’édification d’une société de compétences

Un investissement de 15 milliards d’€ au bénéfice d’1 million de jeunes et d’1 million
de demandeurs d’emploi non qualifiés
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L’animation territoriale en Normandie

Plan d’Investissement dans les Compétences

Des dispositifs nationaux de droit commun mobilisés et amplifiés : Garantie Jeunes,

IAE, GEIQ, EPIDE, EDC…

Des AAP Nationaux : 100 % inclusion, branches professionnelles, intégration

professionnelle des réfugiés, 100 % numérique, « Invisibles »

Des actions régionales :

• Convention d’Amorçage du PIC (2018)

• Pacte Régional d’Investissement dans les Compétences (2019-2022)
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L’animation territoriale en Normandie

Plan d’Investissement dans les Compétences

Une déclinaison forte et opérationnelle en Normandie

- Convention d’amorçage en 2018 avec 7 680 entrées supplémentaires en formation
(4 500 pour le CR et 3 180 pour PE)

- Dotation additionnelle de l’Etat pouvant atteindre 337,04 M€ pour la Normandie
(2019/2022) complétant l’investissement par la Région (126 M €/an)

- Pacte Régional d’Investissement dans les Compétences en cours d’élaboration avec
signature début 2019

- Méthode d’élaboration fondée sur une co-construction Région/Etat associant
l’ensemble des acteurs territoriaux (équipe « projet », commission ad ’hoc du
CREFOP..)

- Intervention complémentaire de l‘Etat (Appels à Projets Nationaux)

- Une évaluation systématique
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L’animation territoriale en Normandie

Plan d’Investissement dans les Compétences

Des contributions attendues de l’animation territoriale sur le diagnostic et les
réponses à apporter dans le Pacte Régional d’Investissement dans les
Compétences

Axe 1 : Proposer des parcours qualifiants vers l’emploi renouvelés dans leurs
contenus au regard des besoins de l’économie en temps réel et de façon prospective

- Analyse régulière, avec les partenaires, des besoins en compétences sur
chaque territoire

- Propositions d’évolution de l’offre de formation qualifiante

- Améliorer la connaissance de cette offre de formation
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L’animation territoriale en Normandie

Plan d’Investissement dans les Compétences

Axe 2 : Garantir l’accès des publics les plus fragiles aux parcours qualifiants par la
consolidation des compétences clés (primauté des personnes sur les dispositifs- parcours
sans coutures)

- Repérer et amener les publics en formation, rendre attractifs les dispositifs, nouer
des partenariats pour aller vers des publics «invisibles »

- Proposer des adaptations à l’offre de services : mobilité, logement et autres freins
liés à l’entrée en formation,

- Créer les conditions d’un parcours par la mobilisation des partenaires locaux

Axe transverse

- Modernisation des contenus et des modes de mise en œuvre de la formation et de
l’accompagnement pendant les formations (expérimentation, innovation…)

Appels à Projets Nationaux

- Complémentarité des dispositifs

- Organiser la réflexion des partenaires pour une réponse concertée
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L’animation territoriale en Normandie

Les actions  pour les prochains mois…..

- Renforcer l’animation territoriale notamment

- Dans le cadre du PIC

- Dans le déploiement des nouvelles dispositions de la loi « Pour la liberté de
choisir son avenir professionnel »

- Développer l’action sur les territoires en matière d’information sur les métiers, d’
orientation immersive en lien avec les entreprises,

- Renforcer le travail partenarial avec les acteurs sur les territoires comme les CCI ,
les EPCI, ……pour mieux agir ensemble en s’appuyant notamment sur des outils
numériques comme « Des parcours, Un métier », le site de l’animation territoriale
porté par le Carif-Oref de Normandie ou d’autres outils…
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L’animation territoriale en Normandie
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Merci de votre attention
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