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Les ambitions du PIC

Notre pays connait aujourd’hui, comme l’ensemble des pays de l’OCDE, une
ère de transformation sans précédent, liée à la globalisation des marchés, au
développement du numérique, à la transition écologique :

• Le cycle de mutations économiques de la France n’est pas encore
parachevé et des territoires connaissent encore des transformations dont
les conséquences économiques et sociales sont lourdes ;

• Les progrès technologiques modifient profondément les conditions
d'exercice des métiers, même les plus traditionnels d'entre eux ;

• La relation au travail et au salariat entraîne des mobilités
professionnelles de plus en plus fréquentes.
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Les ambitions du PIC
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Outils innovants pour un meilleure orientation
Evaluation des compétences de base et numériques avec 2 outils digitaux

Soutien des transitions numériques et écologiques
Plan 10 000 formations aux métiers du numérique

Plan 10 000 formations aux métiers de la transition écologique

Outiller les branches professionnelles pour répondre dès 2018 aux métiers en tension
Mieux identifier pour mieux orienter

Financement de 16 500 POE

Renforcer les dispositifs d’accompagnement vers l’emploi
100 000 jeunes bénéficiaires de la GJ/an

Amélioration de la formation des salariés en IAE

Prestations de savoir-être professionnel pour les demandeurs d’emploi

Appels à projet d’innovation : 1er projet 100 %inclusion

Des actions nationales
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PROCHAINES ÉTAPES 

Création d’une « prépa Compétences »

Développement de l’accès : E2C, EPIDE, GEIQ

Favoriser l’orientation vers l’emploi des réfugiés

Des actions nationales
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2018 : 
7680 entrées supplémentaires pour les publics cibles en Normandie
dont :
- 4500 par la Région Normandie
- 3180 par Pôle emploi

Convention signée entre l’Etat et la Région

2019-2020 :
Le Pacte : une procédure de contractualisation pluriannuelle pour
aboutir à un Pacte entre l’Etat et la Région Normandie
Cadre d’élaboration adressé aux Préfets et Présidents de Région le 8
juin 2018

Des actions Régionales
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Elle est orientée vers : 
• Les publics peu ou pas qualifiés : de niveau IV sans diplôme, de niveau V,

Vbis et VI (quelle que soit la formation suivie)

ET / OU

• Les formations de remises à niveau, savoirs de base, à savoir pour la
Région Normandie : le Programme socle de compétences (« Lire, Ecrire,
Compter », « Langue Française », « Enseignement Général », « Langue
Anglaise », « Entreprenariat » et « Numérique »), et le DAEU

• Les actions de remobilisation et construction de projet quelque soit le
niveau du stagiaire, à savoir pour la Région Normandie Réussir (Calvados,
Manche et Orne), le Contrat d’Accès à la Qualification (Eure et Seine-
Maritime) et les actions « Valoriser Ses Compétences Professionnelles »
(VSCP- Eure et Seine Maritime).
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La convention d’amorçage en 2018



Principes de mise en œuvre : Coordination des achats par la Région, avec la
définition de lignes de partage avec Pôle emploi, selon un principe de
complémentarité

è En terme de territoire : actions de remobilisation de Pôle emploi proposé
là où les dispositifs Réussir et CAQ n’interviennent pas,

è En terme d’objectifs d’actions :
èA titre d’exemple dans le transport : possibilité de financement de TP

conducteur routier par la Région et de formation FIMO par Pôle
emploi,

èDans l’industrie : mise en place par Pôle emploi d’actions de
découverte des métiers de l’industrie en amont d’une formation
certifiante soudage financée par la Région

À partir des besoins des publics et/ou des entreprises identifiés sur les 
territoires 8

La convention d’amorçage en 2018



Places achetées à ce jour par dispositifs pour la Région Normandie
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La convention d’amorçage en 2018

Typologie d’actions Programme Nbre de places
Orientation et redynamisation Réussir, CAQ 1225

Remise à niveau, savoirs de base

Compétences générales 286

Numérique 684

Langue Française 592

Anglais 448

Lire, Ecrire, Compter 217

Création d’entreprise 50

Formations qualifiantes Qualif, Qualif Individuel, 
Une Formation, Un 
Emploi

97 à ce jour

TOTAL 3 599



Pacte Régional d’Investissement  dans les Compétences
Cadre d’élaboration 
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PRINCIPAUX OBJECTIFS

– Primauté des personnes sur les dispositifs
– Maîtrise des compétences clés et transversales
– Orientation vers l’emploi via des formations qualifiantes

adaptées aux besoins de l’économie en temps réel et de façon
prospective

– Promotion de l’expérimentation, de l’innovation et la
modernisation de la formation et de l’accompagnement



Pacte Régional d’Investissement  dans les Compétences
Cadre d’élaboration 
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Une dotation de l’Etat pouvant atteindre 337,04 M€ pour
la période 2019/2022

Une méthode d’élaboration fondée sur la coresponsabilité
Région/Etat associant l’ensemble des acteurs territoriaux

Une phase d’élaboration jusqu’à fin octobre pour une
signature avant fin 2018

3 axes d’intervention avec une intervention additionnelle
de l‘Etat



Pacte Régional d’Investissement  dans les Compétences
Cadre d’élaboration 
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LES 3 AXES STRATEGIQUES 

• Axe 1 : Proposer des parcours qualifiants vers l’emploi renouvelés
dans leurs contenus au regard des besoins de l’économie en temps
réel et de façon prospective

• Axe 2 : Garantir l’accès des publics les plus fragiles aux parcours
qualifiants par la consolidation des compétences clés

• Axe transverse : S’engager dans la modernisation des contenus et
des modes de mise en œuvre de la formation et de
l’accompagnement pendant les formations



Pacte Régional d’Investissement  dans les Compétences
Cadre d’élaboration 
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CO ELABORATION REGION/ETAT (avec appui Direccte) S’APPUYANT SUR :

– Un diagnostic partagé des besoins des entreprises et des actifs du
territoire

– Une logique de projets reposant sur de nouvelles approches
collaboratives

– Des modalités d’achats innovantes et agiles
– Des exigences de pilotage coordonné sur le fondement d’objectifs

partagés
– Une évaluation systématique



Pacte Régional d’Investissement  dans les Compétences
Cadre d’élaboration 
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UN DIAGNOSTIC PARTAGE DES BESOINS DES ENTREPRISES 
ET DES ACTIFS DU TERRITOIRE

Formalisation des engagements communs

Propositions de projets autour des 3 axes stratégiques prioritaires

Projets reposant sur un diagnostic plus opérationnel

Association avec Pôle Emploi et l’ensemble des acteurs régionaux



Pacte Régional d’Investissement  dans les Compétences
Cadre d’élaboration 
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UNE MÉTHODE DE CO ELABORATION DANS UNE LOGIQUE DE PROJETS 
REPOSANT SUR DE NOUVELLES APPROCHES COLLABORATIVES

Une méthode d’élaboration et d’animation collaborative impliquant
les acteurs du territoire autour du Crefop

Phase de concertation
Avis circonstancié du Crefop
Mobilisation des acteurs sur la durée
Animation au niveau infra régional

Une gouvernance quadripartite du Pacte à installer au sein du
Crefop
Passer d’un quadripartisme institutionnel à un quadripartisme de
projets



Pacte Régional d’Investissement  dans les Compétences
Cadre d’élaboration 
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MODALITÉS D’ACHATS INNOVANTES ET AGILES

Incitation des signataires à adopter de nouvelles approches dans 
leurs futurs marchés

Etablissement d’un diagnostic spécifique 

Projets préciseront les modalités des contractualisation  liées au PIC



Pacte Régional d’Investissement  dans les Compétences
Cadre d’élaboration 
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EXIGENCES DE PILOTAGE COORDONNÉ 
SUR LE FONDEMENT D’OBJECTIFS PARTAGÉS

Pilotage par objectifs

Tableau de bord bâti à partir d’indicateurs « Socle commun » sur la
base d’outils revisités et enrichis en 2019

Suivi des actions et des objectifs selon des modalités de pilotage et
de suivi déterminées dans le Pacte



Pacte Régional d’Investissement  dans les Compétences
Cadre d’élaboration 
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ÉVALUATION SYSTÉMATIQUE

Elément indispensable du PIC

Modalités de suivi et d’évaluation retenues doivent figurer dans le 
Pacte

Le pacte régional doit proposer trois projets expérimentaux à 
évaluer



Pacte Régional d’Investissement  dans les Compétences
Cadre d’élaboration 
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Une méthode d'élaboration pour la Normandie en cours de
définition et qui associera l’ensemble des acteurs
régionaux concernés

Des point réguliers lors des Crefop pléniers, du bureau et
des commissions du Crefop



Merci de votre attention…
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